Zatacznik nr 1 do
zapytania ofertowego

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Postanowienia Porozumienia w sprawie przygotowania wspdlnego wniosku o potgczenie Siec

Badawcza tukasiewicz — Instytutu Chemii Przemystowej imienia Profesora Ignacego
Moscickiego, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytutu Przemystu Organicznego oraz Sieé
Badawcza tukasiewicz — Instytutu Chemii Surowcéw  Odnawialnych z dnia

14 pazdziernika 2026 r. wymagajg zlecenia doradcy zewnetrznemu opracowania pogtebionej
analizy przed potgczeniowej dla tukasiewicz — ICSO.

Przedmiotem zamdwienia jest opracowanie analizy przedpofaczeniowej w postaci raportu
zgodnie z ponizszymi zatozeniami:

ANALIZA PRZEDPOLACZENIOWA

1. Zastosowanie wymogéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 7 pazdziernika 2019 r. w sprawie trybu tgczenia, podziatu i likwidacji
instytutéow dziatajagcych w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, w zakresie czynnosci
przygotowawczych oraz analizy celowosci potgczenia, w tym w szczegdlnosci o ustalenia:

1.1 stanu majatkowego, w szczegdlnosci aparatury naukowo-badawczej oraz tytutow
prawnych do nieruchomosci;

1.2 stanu zobowigzan i naleznosci;

1.3 stanu organizacyjno-prawnego, w tym kadrowego;

1.4 stanu realizacji projektéw badawczych wraz ze wskazaniem osiggnietych
rezultatow;

1.5 szacunkowych kosztéw potaczenia.

2. Rozszerzenie analizy, o ktérej mowa w ust. 1, o pogtebione opracowania niezbedne do
podjecia decyzji zarzagdczej oraz przygotowania dokumentacji dla Prezesa Centrum:
2.1 analize finansowg;
2.2 analize prawng;
2.3 analize nieruchomosci;
2.4 analize zobowigzan i obcigzen podatkowych;
2.5 analize zarzadzania kapitatem ludzkim;
2.6 analize techniczng;
2.7 analize realizowanych projektéw badawczych;
2.8 analize organizacyjng;
2.9 analize IT i bezpieczenstwa informacji;
2.10analize ryzyk biznesowych i operacyjnych;

3. Przeprowadzenie due diligence dla weryfikacji przestanek wskazanych w pkt 2 powyzej. Due
dilligence powinno obejmowac w szczegdlnosci:
3.1 Status prawny Instytutu;
3.2 Analize organizacji i komunikacje;
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3.3 Zarzadzanie zasobami ludzkimi;
3.4 Majatek Instytutu;
3.5 informacje o dziatalnosci Instytutu wraz z analizg umoéw;
3.6 Nieruchomosci Instytutu;
3.7 Patenty, wynalazki, wzory uzytkowe
3.8 Umowy o dzieto, umowy zlecenia, umowy o przeniesienie praw autorskich
zawierane z
3.9 pracownikiem/zleceniobiorcg/wykonawcy z uwzglednieniem ujecia podatkowego;
3.10 Ubezpieczenia Instytutu;
3.11 Badanie finansowe (2 ostatnie lata):
a) Rachunek zyskéw i strat;
b) Przeglad kluczowych elementéw bilansu;
c) Przeglad kluczowych elementéow rachunku przeptywdw pienieznych;
d) Podatki;
e) Potencjat wytwérczy;
f) Pozyczki i umowy kredytowe;
g) Zobowigzania i naleznosci Instytutu;
h) Postepowania sgdowe;
i) Analiza IT;
j) Dotacje ze srodkéw unijnych i krajowych;
k) Projekty badawcze Instytutu;
[) Podsumowanie — rekomendacja.
4. Wyniki due diligence powinny umozliwié:
4.1 identyfikacje aktywdw i pasywow Instytutow;
4.2 identyfikacje istotnych zobowigzan i ryzyk, w tym m.in. prawnych, organizacyjnych
i kadrowych;
4.3 ocene potencjalnych kosztéw integracji;
4.4 okreslenie mozliwych efektow synergii;
4.5 ocene konsekwencji potaczenia dla pracownikow;
4.6 ocene wptywu potgczenia na realizowane projekty;
4.7 okreslenie rekomendowanego modelu potaczenia;
4.8 przygotowanie zatozen biznesplanu jednego Instytutu po potagczeniu Instytutow.

Dodatkowe informacje

Dokumenty powinny by¢ przedtozone w formie elektronicznej (PDF podpisany
elektronicznie) oraz papierowej.
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