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Wprowadzenie

Tworzenie Planéw Réwnosci Ptci ma na celu likwidacje wszelkich uprzedzen,
stereotypdw, przejawdéw dyskryminacji i nierédwnosci ze wzgledu na pte¢, ktére
stanowig bariere w rozwoju zawodowym, naukowym i osobistym.

Réwnosé pici jest podstawowg wartoscig Unii Europejskiej. Promowanie rownosci
ptci w badaniach i innowacjach jest wazng czescig szerszej strategii Komisji
Europejskiej na rzecz rownosci ptci na lata 2020-2025, ogtoszonej w marcu 2020 r.
Wsréd celow tej strategii wskazuje sie wzmocnienie Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA), zapewnienie réwnych szans w srodowisku pracy, w ktérym
wszyscy, niezaleznie od pici, mogg rozwijaé swoje talenty, oraz lepsze
zintegrowanie wymiaru ptci w projektach naukowych w celu poprawy jakosci
badan, a takze ich znaczenia dla spoteczenstwa bazujgcego na wiedzy, technologii
i innowacji. Opracowanie i wdrozenie Planu Réwnosci Pici (ang. Gender Equality
Plan - GEP) przez organizacje badawcze, jest jednym z elementow, ktére docelowo
majq prowadzi¢ do zwiekszenia poziomu réwnouprawnienia wsréd pracownikéw
tych instytucji, a docelowo - prowadzi¢ do zmian globalnych na rzecz réwnosci
ptci.

Plan Rownosci Pici dla Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytutu Ciezkiej
Syntezy Organicznej "Blachownia” opracowano opierajagc sie zardéwno
o krajowe, jak i europejskie rekomendacje w obszarze réwnosci pici oraz dobre
praktyki wykorzystywane w instytucjach naukowych i badawczych. Plan Réwnosci
Pici zostat opracowany z myslg o wszystkich osobach obecnie pracujacych w Sieé
Badawcza tukasiewicz - Instytucie Ciezkiej Syntezy Organicznej “Blachownia”
(zwanym dalej Instytutem), jak i z zamiarem tworzenia pro-réwnosciowego
Srodowiska pracy dla przysztych pracownic i pracownikéw naszego Instytutu.

Plan Rownosci Pici dla tukasiewicz - ICSO "Blachownia” zostat przygotowany
w oparciu o zatozenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/54/WE
z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rédwnosci szans oraz
rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz.
UE. L 2006. 204. 23), a takze zgodnie z aktami prawnymi, takimi jak:

o Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., (Dz. U.
z 1997 r. Nr 78, poz. 483 ze zm.),

o Ustawa z dnia 25 Ilutego 1964 r., Kodeks rodzinny i opiekunczy (t.j. Dz. U.
z 2020 r. poz. 1359 ze zm.),

o Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r., Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.
1740 ze zm.),

o Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.
1320 ze zm.),
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o Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.
1444 ze zm.).

Najistotniejszym celem Planu jest dazenie do tego, aby tukasiewicz -
ICSO "Blachownia” byt miejscem wolnym od wszelkich uprzedzen,
stereotypow, przejawow nieré6wnego czy dyskryminacyjnego traktowania
ze wzgledu na pteé, gdzie wszystkim pracownikom zapewnia sie rowne
szanse i swobode dla rozwoju zawodowego, naukowego i osobistego,
gdzie wszyscy czuja sie bezpiecznie, a réznorodnos¢ pracownikow
traktowana jest w kategoriach wartosci, dajacej potencjat dla lepszego
rozwoju nauki i innowaciji.

Wdrozenie Planu Réwnosci Pici oraz systemowe przyjecie w tukasiewicz — ICSO
"Blachownia”, zasad réwnosci i akceptacji réznorodnosci w procesie prowadzenia
badan naukowych i prac rozwojowych, przyniesie nieocenione korzysci, w postaci
rozwoju potencjatu i talentdw w zrdznicowanych, ziozonych zespotach,
przyczyniajac sie do wzrostu kreatywnosci, innowacyjnosci, zwiekszenia
interdyscyplinarnosci oraz wydajnosci tych zespotéw, a w konsekwencji do
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej tukasiewicz - ICSO "Blachownia”. Zaktada
sie rowniez, ze zapewnienie réwnosci i akceptacji réznorodnosci bedzie miato
pozytywny wptyw na tworzenie kultury organizacji przyciggajacej naukowe talenty,
Z uwagi na gwarantowane rowne traktowanie w miejscu pracy, oraz sprawiedliwej,
niedyskryminacyjnej oceny zdolnosci i umiejetnosci.

Niniejszy Plan powstat na podstawie analizy stanu zatrudnienia w roku 2020
z uwzglednieniem rozktadu ptci wsrdd pracownikow Instytutu oraz w oparciu
o wyniki przeprowadzonego wsrdd pracownikow tukasiewicz - ICSO “Blachownia”
badania ankietowego na temat rownosci ptci, a takze indywidualnych konsultacji
z pracownikami Instytutu. Przy opracowywaniu Planu wzieto takze pod uwage
kontekst organizacyjny Instytutu, w ten sposdb postawiono diagnoze aktualnego
stanu w obszarze réwnosci ptci, a przyjete cele i dziatania, zostaty w petni
dostosowane do potrzeb i mozliwosci organizacyjnych, infrastrukturalnych
i finansowych tukasiewicz - ICSO "Blachownia”.

Plan ROéwnosci Pici dla tukasiewicz - ICSO “Blachownia” to kompleksowa strategia
dziatania w obszarze réwnosci ptci, zaplanowana na okres 4 lat: 2022 - 2025,
oparta na trzech gtéwnych celach, ktére realizowane bedg poprzez okreslone
dziatania z przypisang odpowiedzialnoscig za ich realizacje oraz harmonogramem.
Postep i skutecznos¢ realizacji Planu bedzie monitorowana za pomoca okreslonych
wskaznikéw.



Diagnoza

Rozpoczecie pracy nad Planem Réwnosci Pici, wymagato zbadania aktualnej
sytuacji w tukasiewicz - ICSO "Blachownia” w obszarze réwnosci ptci. W tym celu
zebrano dane na temat aktualnego rozkfadu pici wsréd pracownikédw
z uwzglednieniem podziatu na piony i stanowiska (zebrane dane dotyczyty roku
2020). Analizie poddano réwniez dane dotyczace wynagrodzen, udziatu w realizacji
projektéw badawczych, nieobecnosci, awanséw, podnoszenia kwalifikacji, a takze
przeanalizowano strukture Rady Instytutu. Aktualny stan réwnouprawnienia
w tukasiewicz - ICSO ”"Blachownia” zbadano takze poprzez analize wynikéw
ankiety na temat réwnosci pici przeprowadzonej we wrzesniu 2021 r., ktorej
zadaniem byta weryfikacja aktualnego stanu, a takze ocena postrzegania przez
pracownikéw potrzeby i poziomu akceptacji Srodkéw na rzecz rownosci ptci. Wyniki
tej szerokiej analizy pozwolity na zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych
interwencji, ktére nastepnie uwzgledniono w planie na rzecz réwnosci pfci.

Wyniki analizy danych

Wedtug danych za 2020 rok, w tukasiewicz - ICSO “Blachownia” zatrudnione byty
123 osoby, w tym 65% stanowity kobiety, a 35% mezczyzni (80 kobiet, 43
mezczyzn).
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Struktura ptci osob zatrudnionych w tukasiewicz - ICSO "Blachownia"
(dane za 2020 r.)

Pracownicy zatrudnieni byli w dwdch pionach: pionie badawczym i pionie wsparcia,
w ktorych struktura zatrudnienia wedtug ptci, ksztattowata sie nastepujaco:
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Z przeprowadzonej analizy zebranych danych wynika, ze w tukasiewicz - ICSO
"Blachownia” wsréd zatrudnionych pracownikéw, przewazajg kobiety (65% kobiet,
w stosunku do 35% mezczyzn). Dysproporcja ta jest nieco mniejsza w pionie
badawczym, gdzie mezczyzni stanowig 40% zatrudnionych, cho¢ réwniez trudno
tu méwié o wyréwnanych proporcjach w zatrudnieniu. Z zebranych danych wynika,
ze bardziej sfeminizowany jest pion wsparcia, w ktéorym kobiety stanowig 69%
zatrudnionych (45 oséb) w stosunku do 31% mezczyzn (20 oséb). Ta dysproporcja
ptci w strukturze zatrudnienia, najprawdopodobniej wynika z faktu, ze znaczaca
czes$¢ stanowisk w pionie wsparcia, to stanowiska administracyjne, ktére na rynku
pracy cieszg sie duzo wiekszym zainteresowaniem ws$rdod kobiet. Z kolei wsrdd
kobiet zatrudnionych w pionie badawczym Instytutu az 57 % stanowig kobiety
pracujgce w Centrum Badan Analitycznych, a jedynie 43% to kobiety zatrudnione
w Grupach Badawczych Centrum Technologii i Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
Ta dysproporcja rowniez wynika z faktu, ze stanowiska analitykow cieszg sie duzo
wiekszym zainteresowaniem wsréd kobiet niz wsréd mezczyzn (w rekrutacjach na
stanowiska w Grupie Badawczej Analityka, podania mezczyzn zdarzajq sie rzadko),
natomiast w Grupach Badawczych Centrum Technologii i Gospodarki o Obiegu
Zamknietym, gdzie specyfika zadan skupia sie wokdét opracowywania, wdrazania
i doskonalenia technologii chemicznych, oferowane stanowiska cieszg sie
zdecydowanie wiekszym zainteresowaniem ws$rdd mezczyzn - wsréd osob
zatrudnionych w pionie badawczym w tym Centrum, stosunek ilosci kobiet do ilosci
mezczyzn, wynosi 41% (15 osdéb) do 59% (22 osoby).

Analizie poddano réwniez dane dotyczace rozktadu ptci na poszczegdlnych
stanowiskach zaréwno w pionie badawczym, jak i w pionie wsparcia (dane za 2020
rok) — dane przedstawiono na ponizszych wykresach.
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Udziat pracownikéw wedtug ptci na poszczegélnych stanowiskach -
pion badawczy

W pionie badawczym proporcja ptci w przypadku najwyzszego poziomu
stanowiska, lidera obszaru, jest wyréwnana - 50% kobiet do 50% mezczyzn.
Stanowisko gtéwnego specjalisty czesciej zajmujg mezczyzni - 64% w stosunku
do 36% kobiet. Proporcja ta zmienia sie na nizszych poziomach stanowiska - na
stanowisku starszego specjalisty oraz specjalisty obserwuje sie przewage kobiet.
Z analizy danych wynika, ze w pionie badawczym tukasiewicz - ICSO
"Blachownia”, zatrudnienie kobiet jest wieksze niz mezczyzn, jednak dotyczy ono
czesciej nizszych stanowisk. Z przedstawionych danych mozna wysnuc¢ wniosek,
ze Sciezki karier mezczyzn iich rozwdj zawodowy w pionie badawczym,
przebiegajg w sposdb bardziej konsekwentny i przejrzysty. Mata liczba kobiet
wsréd gtownych specjalistdw, a znaczaca wsrdd specjalistow i starszych
specjalistow, sugeruje, ze nalezy przyjrzec sie, czy istniejg powody spowolnienia
rozwoju karier zawodowych kobiet w pionie badawczym.
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Udziat pracownikéw wedtug ptci na poszczegdlnych stanowiskach - pion wsparcia

W pionie wsparcia tukasiewicz-ICSO “Blachownia” na stanowisku lidera
obszaru, podobnie jak w pionie badawczym, réwnowaga ptci jest zachowana - 50%
kobiet do 50% mezczyzn. Na pozostatych poziomach stanowisk, obserwowana jest
dominacja kobiet, ktéra najbardziej dostrzegalna jest w przypadku stanowiska
starszego specjalisty, gdzie kobiety stanowia 84% zatrudnionych. Jak juz
wspomniano, przypuszczalnie ta dysproporcja wynika ze znacznie wiekszego
zainteresowania kobiet stanowiskami administracyjnymi, czyli stanowiskami
dominujacymi w pionie wsparcia. tukasiewicz - ICSO ”"Blachownia” zapewnia
wszystkim kandydatom do pracy, réwne, niedyskryminacyjne zasady naboru.
Procesy rekrutacyjne realizowane sq w oparciu o wytyczne , Polityki Rekrutacyjnej
Sieci Badawczej tukasiewicz” oraz przyjety ,Regulamin naboru pracownikdow
tukasiewicz - ICSO "Blachownia””, co zapewnia otwarty i konkurencyjny nabdr.
Ocena kandydatow do pracy dokonywana jest przez niezalezng komisje
rekrutacyjna, przy  wykorzystaniu wczesniej ustalonych, obiektywnych
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i wystandaryzowanych kryteriow. Kandydaci na wszystkich etapach rekrutacji
traktowani sg jednakowo bez wzgledu na ptec¢ i majg rowny dostep do oferowanych
przez Instytut miejsc pracy. Nalezy wiec przyjac¢, ze dysproporcje ptci w strukturze
zatrudnienia tukasiewicz - ICSO “Blachownia”, spowodowana jest przyczynami
obiektywnymi, nie noszacymi znamion dyskryminacji.

Dyrekcja tukasiewicz - ICSO "Blachownia”, zarzadza Instytutem w sktadzie
dwuosobowym: Dyrektor oraz Gtéwna Ksiegowa (po. Z-cy Dyrektora ds.
Finansowych i Operacyjnych). Oba stanowiska piastujg kobiety — 100% (2 osoby).

Analizie poddano réowniez sktad osobowy Rady tukasiewicz - ICSO “Blachownia”
kadencji 2019 - 2023. Rozktad pici wsrdd cztonkdw Rady Instytutu ksztattuje sie
nastepujaco: 3 kobiety oraz 6 mezczyzn (33% kobiet do 67% mezczyzn). Funkcje
przewodniczacego Rady, petni mezczyzna.

Elementem diagnozy byta rowniez analiza rozktadu pitci wsréd cztonkdw zespotdw
badawczych realizujacych w 2020 r., projekty dofinansowane zaréwno krajowe,
jak i miedzynarodowe. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze zespoty badawcze
sktadaty sie w 60% z kobiet oraz w 40% z mezczyzn. Taki rozkiad pfici
we wskazanych zespotfach, nalezy uzna¢ za pochodng ogdlnego rozkiadu pfici
w pionie badawczym Instytutu, w ktérym proporcja ptci to doktadnie 60% kobiet
i 40% mezczyzn. Zachowanie rownos¢ pici jest widoczne takze w przypadku
petnienia funkcji kierownika projektéw badawczych - kobiety (50%), mezczyzni
(50%).

Jako istotny element diagnozy sytuacji w obszarze réwnosci pfici, analizie
poddano rdznice wynagrodzen otrzymywanych w tukasiewicz — ICSO "Blachownia”
przez kobiety i mezczyzn w 2020 r. Ze wzgledu na brak mozliwosci anonimizacji
danych dotyczacych wynagrodzen na niektérych stanowiskach, gdzie zatrudniona
jest wylacznie jedna lub zaledwie kilka oséb, zdecydowano o przedstawieniu
wyniku analizy wynagrodzen ogdtem dla wszystkich stanowisk w tukasiewicz
- ICSO "Blachownia”. Z zebranych danych wynika, ze proporcja wynagrodzen
pracownikdw obu pici, jest zachowana - strukture $redniomiesiecznych
wynagrodzen w podziale ze wzgledu na pte¢, przedstawia ponizszy wykres.



Struktura érgJﬁ%’til‘?fysiecznyu'u M%Mzeﬁ wedtug ptci osob
zatrudnionych w tukasiewicz - ICSO "Blachownia" (dane za 2020

r.)

Przy tak ksztaltujacej sie proporcji wynagrodzen, biorac pod uwage, ze na
wysokos$¢ wynagrodzen sktada sie wiele czynnikéw, w tym przede wszystkim
kompetencje, wiedza i umiejetnosci, mozna uznac, ze réwnos¢ ptci w tym obszarze
jest zachowana.

W obszarze rozwoju zawodowego, analizie poddano udziat pracownikow

tukasiewicz - ICSO "Blachownia” w réznych formach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w postaci szkolen, kurséw, warsztatow, a takze w ramach studiéw
zaréwno I i II stopnia, jak i studidw doktoranckich. Ze zgromadzonych danych
wynika, ze w 2020 r. kobiety podnosity swoje kwalifikacje, tacznie przez 119 dni
szkoleniowych, natomiast mezczyzni przez 15 dni szkoleniowych. Mozna wiec
wnioskowac, ze kobiety chetniej podnoszg swoje kwalifikacje zawodowe, cho¢
w czesci dysproporcja ta jest wynikowa rozktadu pici w tukasiewicz - ICSO
"Blachownia” oraz faktu wiekszej dostepnosci darmowych szkolen on-line
w tematyce, bedacej przedmiotem zainteresowania pracownikéw pionu wsparcia,
w ktérym zatrudniona jest wieksza liczba kobiet niz w pionie badawczym.
W 2020 r. pracownicy Instytutu, podnosili swoje kwalifikacje zawodowe, takze
poprzez przystgpienie do Wspdlnej Szkoty Doktorskiej w ramach IV Edycji
Programu Doktorat Wdrozeniowy. Do realizacji doktoratu wdrozeniowego
w 2020 r., przystapita jednakowa liczba kobiet - 4 i mezczyzn - 4, co wskazuje na
zachowanie réwnosci ptci w tym obszarze, a tym samym pozwala wysnuc wniosek
o podobnym zaangazowaniu kobiet i mezczyzn w swoj rozwdj naukowy i chec
zdobywania stopni naukowych, oraz petnym wsparciu tukasiewicz - ICSO
"Blachownia” dla tych mtodych naukowcéw, bez wzgledu na ptec.

Dane dotyczace awanséw stanowiskowych w 2020 r., wskazujg, ze awans
otrzymata tylko 1 osoba i byta to kobieta. Przy tak ograniczonej ilosci danych, nie
jest mozliwe wycigganie jakichkolwiek wnioskdéw, co do réwnosci pici przy
awansowaniu pracownikow tukasiewicz — ICSO “Blachownia”.

Istotne dane dotyczace roéwnosci pici, uzyskano analizujac réwniez
nieobecnosci pracownikéw tukasiewicz - ICSO ”"Blachownia”, spowodowane
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obowigzkami rodzinnymi. Z analizy wynika, ze w 2020 r. z urlopéw rodzicielskich
oraz wychowawczych, korzystaty wytgcznie kobiety (tgcznie odpowiednio przez
439 dni oraz 190 dni). W tym samym okresie z takiej mozliwosci nie skorzystat
zaden mezczyzna. Podobna tendencja widoczna byta réwniez w analizie danych
dotyczacych opieki nad chorym, czy zdrowym dzieckiem, oraz opieki zwigzanej
z epidemig Covid-19. Z zasitku opiekunczego w przeliczeniu na liczbe dni, kobiety
korzystaty przez 67 dni, a mezczyzni przez 6 dni, z urlopu z tytutu opieki nad
dzieckiem w przeliczeniu na liczbe dni, kobiety korzystaty przez 47 dni,
a mezczyzni przez 8 dni, natomiast z zasitku opiekunczego w przypadku
zamkniecia ztobka, przedszkola, szkoty lub klubu dzieciecego z powodu COVID-19,
kobiety korzystaty przez 308 dni, gdy w tym samym okresie z tej mozliwosci,
mezczyzni korzystali tylko przez 8 dni. Z przedstawionych danych jasno wyptywa
wniosek, ze kobiety pracujgce w tukasiewicz - ICSO ”"Blachownia”, w znacznie
wiekszym stopniu niz mezczyzni, zaangazowane sg w obowigzki wynikajace
z opieki nad dzieémi.

Wyniki badania ankietowego na temat réwnosci pici w tukasiewicz -
ICSO "Blachownia”

Poza analizg danych kadrowych, w celu sformutowania wtasciwych wnioskow
i diagnozy stanu rownosci pici w kukasiewicz - ICSO ”Blachownia”, analize
rozszerzono o badanie ankietowe przeprowadzone wsrdéd pracownikéw Instytutu.
Badanie bylo dobrowolne i anonimowe i przeprowadzone zostato we wrzesniu
2021 r. przez Centrum tukasiewicz, a swoim zasiegiem obejmowato wszystkie
Instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz. Celem badania byta ocena postrzegania
wsréd pracownikédw stanu réwnosci ptci, zdiagnozowanie potrzeb i problemoéw
w tym obszarze, zwigzanych zaréwno z doswiadczeniami nieréwnego traktowania,
dyskryminacji, trudnosci w tgczeniu pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, jakich
doswiadczali pracownicy ktukasiewicz - ICSO ”"Blachownia”, a takze poziomu
akceptacji sSrodkdw na rzecz rownosci pici i potrzeby wsparcia ze strony Instytutu
w tej dziedzinie. Dodatkowo badanie zawierato pytania dotyczace warunkéw pracy
i mozliwosci uzyskania wsparcia rozwoju kariery zawodowej i naukowej, relacji
w pracy, doswiadczen nierownego traktowania w rekrutacji, przy awansowaniu,
czy przydziale zadan.

W badaniu ankietowym, ktdre byto badaniem dobrowolnym, udziat wzieto 44
pracownikédw, co stanowito 36% zatrudnionych w tukasiewicz - ICSO
"Blachownia”, w tym 34 kobiety (77% uczestnikdédw badania) i 10 mezczyzn (23%
uczestnikdw badania).

Najwazniejsze whnioski i ustalenia wynikajace z przeprowadzonego badania,
przedstawiono ponizej:

> temat rdwnosci pici wzbudzi duzo wieksze zainteresowanie wsrdd kobiet (43%
zatrudnionych w Instytucie kobiet, zdecydowato sie wypetni¢ ankiete) niz
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wsrod mezczyzn (zainteresowanych badaniem ankietowym, byto zaledwie 23%
zatrudnionych mezczyzn);

kobiety deklarujg, ze to gtdwnie na nich spoczywajg obowigzki zwigzane
z opiekg nad dzie¢mi/lub starszymi czionkami rodziny (az 57% badanych
kobiet udzielito takiej odpowiedzi), czego nie zadeklarowat zaden mezczyzna;
wiekszo$¢ mezczyzn deklaruje natomiast wspdlne dzielenie obowigzkdéw ze
wspotmatzonkiem/partnerem (67%, przy 36% takich odpowiedzi wsrdd
kobiet);

50% badanych kobiety wskazuje, ze opieka nad dziecmi i/lub starszymi
cztonkami rodziny, utrudnia im rozwijanie kariery zawodowej; na tak zadane
pytanie, twierdzaco nie odpowiedziat zaden mezczyzna;

kobiety to rowniez ta grupa, ktéra deklaruje, ze korzystata lub nadal korzysta
z urlopu macierzynskiego/ojcowskiego/rodzicielskiego - 68%; w grupie
badanych mezczyzn, zaden nie skorzystat z takiej mozliwosci;

50% kobiet i 60% mezczyzn deklaruje, ze pozostawanie po godzinach w pracy,
zdarza im sie sporadycznie;

76% kobiet oraz wszyscy ankietowani mezczyzni wskazali, ze nie spotkali sie
w tukasiewicz - ICSO "Blachownia” z oczekiwaniem ze strony pracodawcy, ze
bedq zostawali po godzinach w pracy;

wiekszos¢ kobiet deklaruje, ze przerwa w pracy zwigzana z macierzynstwem
nie miata wptywu na rozwdj kariery zawodowej, czy naukowej (57%), jednak
az 39% uznaje, ze przerwa ta wptyneta negatywnie na przebieg ich dalszej
kariery, a tylko 4% jest przeciwnego zdania;

zaréwno wsrdd ankietowanych kobiet jak i mezczyzn, wiekszos$¢ deklaruje, ze
otrzymuje wsparcie ze strony rodziny w zwigzku z ich obowigzkami
stuzbowymi;

wiekszo$¢ ankietowanych nie spotyka sie z wyrzutami ze strony rodziny
w zwigzku z petnionymi obowigzkami stuzbowymi (36% ankietowanych),
jednak az 21% kobiet twierdzi, ze sytuacja taka zdarza im sie czesto;

wiekszos$c¢ kobiet zadeklarowata, ze w mniejszym lub wiekszym stopniu, miewa
poczucie, ze zaniedbujg swojgq rodzine z powodu obowigzkdéw stuzbowych i/lub
pracy badawczej, a takze czesSciej pojawia sie u nich poczucie winy z powodu
pracy zawodowej/badawczej kosztem czasu spedzonego z dzieé¢mi/cztonkami
rodziny; wsrdd mezczyzn takie odczucia pojawiaja sie znacznie rzadziej (az
50% z nich deklaruje, ze nigdy takich odczu¢ nie miata);

ankietowani wskazali, ze pytania o plany rodzinne/dzieci stosunkowo rzadko
pojawiaty sie w ich doswiadczeniach w czasie rozmdw o prace, czy staz; zaden
mezczyzna nie zadeklarowat, zeby kiedykolwiek spotkat sie w swoim zyciu
zawodowym, z tego typu pytaniami;
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98% ankietowanych deklaruje, ze nie spotkata sie z jakimkolwiek innym
przejawem dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ podczas procesu rekrutacji
u obecnego pracodawcy (réwniez w procesie wyboru do zespotu
projektowego);

wiekszo$¢ osob bioracych udziat w badaniu nie spotkata sie z przejawami
dyskryminacji w procesie budowania kariery (79% kobiet oraz 90%mezczyzn);

mezczyzni czesciej aplikowali o granty ze s$rodkéw zewnetrznych (50%
mezczyzn, w stosunku do 21% kobiet);

w obszarze wsparcia w przygotowywaniu wnioskédw w konkursach
zewnetrznych, zaréwno kobiety, jak i mezczyzni deklarujg najczesciej wysoki,
$redni lub bardzo wysoki poziom wsparcia zarébwno na poziomie
administracyjnym, jak i merytorycznym w swoim zespole; 25% kobiet (pion
badawczy) uznato, ze wsparcie merytoryczne ze strony zespotu byto
niewystarczajace;

77% badanych (pion badawczy) twierdzi, ze nie spotkato sie z utrudnianiem
lub zniechecaniem do sktadania wniosku o grant;

92% badanych zadeklarowato, ze nigdy nie spotkato sie z problemem
uzyskania zgody przetozonych lub jednostki na ztozenie wniosku o konkursy
zewnetrzne bez podania konkretnej przyczyny;

kobiety czesciej deklarowaty, ze zdarzyto im sie zrezygnowaé z ubiegania sie
o grant w konkursach krajowych lub zagranicznych (62% ankietowanych
kobiet zatrudnionych w pionie badawczym, udzielito takiej odpowiedzi,
w stosunku do 40% mezczyzn odpowiadajacych w ten sam sposéb); wsrod
przyczyn rezygnacji kobiety podawaty najczesciej brak czasu na przygotowanie
wniosku w zwigzku z innymi obowigzkami stuzbowymi, lub w zwigzku z pracq
w projektach innych oséb, brak wiary w mozliwos¢ odniesienia sukcesu
oraz obawy, ze ich dorobek naukowy nie jest wystarczajacy; powody, ktore
wskazywali mezczyzni, to obawy zwigzane z terminowa realizacjq grantu
oraz brak dobrego pomystu na projekt badawczy;

z badania wynika, ze kobiety w projektach wolg petni¢ role wykonawcy,
a mezczyzni w podobnym stopniu wybierajg role wykonawcy oraz kierownika
merytorycznego/administratora;

kobiety uwazajq, ze na tych samych stanowiskach ich zarobki sq w poréwnaniu
Z mezczyznami, nizsze (tak uwaza 41% kobiet), 12% uwaza, ze sq takie same,
a tylko 6% uwaza, ze sq wyzsze; wsrod mezczyzn odczucia sg inne - 40%
uwaza, ze zarobki kobiet sg takie same, 20% twierdzi, ze nizsze, zaden
mezczyzna nie uznat, ze zarobki kobiet sq wyzsze;

50% badanych uznata, ze w ich przekonaniu liczba zadan otrzymywanych
przez nich w poréwnaniu do liczby zadan otrzymywanych przez przedstawicieli
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drugiej pfci pracujacych na tym samym stanowisku, jest taka sama; 29%
kobiet uwazaja, ze ilos¢ wykonywanych przez nie zadan jest ,raczej wieksza”;

zaréwno kobiety jak i mezczyzni wysoko oceniajg poziom swojej niezaleznosci
zawodowej, w stosunku do etapu rozwoju naukowego;

81% ankietowanych, ktorzy otrzymywali kiedykolwiek recenzje konkursowe,
uznaje, ze pojawiajace sie w nich argumenty nie byty dyskryminacyjne;

77% badanych nigdy nie czuta sie wykluczona w $rodowisku pracy, a wsréd
os6b, ktore zadeklarowaty przeciwnie, sg w réwnym stopniu przedstawiciele
obu pfci;

wiekszo$¢ badanych (77%), ktéorzy zadeklarowali, ze kiedykolwiek
potrzebowali wsparcia w swojej jednostce, zwigzanego z sytuacjq rodzinng,
deklaruje, ze otrzymato takie wsparcie;

wiekszos$¢ ankietowanych (61%) uznato, ze w tukasiewicz - ICSO
"Blachownia” istniejg systemowe utatwienia biorgce pod uwage zobowigzania
rodzinne naukowcéw, a 27% byto przeciwnego zdania; ponadto 82% osdb
biorgcych udziat w ankiecie, twierdzi ze nie widzi potrzeby wprowadzania
utatwien w tym zakresie, a 18% oczekuje wprowadzenia konkretnych dziatan,
wsrod ktdérych najczesciej proponowano: wieksze uelastycznienie czasu pracy,
upowszechnienie pracy na czes¢ etatu, prace zdalng w réznych sytuacjach
rodzinnych, pomoc w zorganizowaniu opieki wakacyjnej nad dzie¢mi;

82% o0sbéb badanych deklaruje, ze nie spotkata sie z tamaniem zasad réwnosci
ptci (takiej odpowiedzi udzielito 79% kobiet i 90% mezczyzn); wsréd
pojedynczych gtosdéw przeciwnego zdania przedstawiono przyktady dotyczace:
subiektywnej oceny nierownych wynagrodzen na niekorzy$¢ kobiet,
przydzielania kobietom gorszych zadan, lepszego traktowania mezczyzn, czy
przydzielania kobietom stanowisk kierowniczych ze wzgledu na wyzsze
kompetencje spoteczne;

niemal wszyscy ankietowani na pytania dotyczace doswiadczenia
bezposredniego  niewfasciwego  potraktowania, czy  niestosownego
lub niedozwolonego zachowania w otoczeniu zawodowym ze wzgledu na ptec,
odpowiedzieli przeczaco; na pojedyncze doswiadczenia tego rodzaju wskazaty
kobiety, opisujac te zdarzenia jako komunikaty werbalne (komentarze, zarty)
odwotujace sie do stereotypowych przekonan na temat pici.



Plan dziatan w zakresie
Rownosci Plci

Komisja Europejska zdefiniowata pie¢ obszaréw kluczowych dla osiggniecia
rownosci ptci w badaniach i innowacjach, ktére powinny zostaé¢ ujete w Planie
Réwnosci Pici. Nalezg do nich:

1. ROwnowaga miedzy zyciem prywatnym/rodzinnym a zawodowym i kultura
organizacyjna instytuciji.
ROwnowaga ptci w kadrze zarzadczej i gronach decyzyjnych.
ROwnos¢ ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery.
Wiaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych.
Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pleé, w tym przeciwko
molestowaniu seksualnemu.

ueWNb

Biorgc powyzsze pod uwage oraz odnoszac sie do wnioskow wyptywajacych
z diagnozy aktualnej sytuacji w obszarze réwnosci pitci w tukasiewicz - ICSO
"Blachownia”, podjeto prace nad sformutowaniem najbardziej odpowiedniego
Planu Rownosci Pici dla Instytutu. Wyniki wstepnej analizy pozwolity
zidentyfikowac obszary interwencji, ktére nalezy uwzgledni¢ w planie na rzecz
rownosci pitci. Istotnym punktem odniesienia dla sformutowania Planu Réwnosci
Ptci, byty Plany Réwnosci Pici wdrozone na polskich i europejskich uczelniach oraz
w europejskich organizacjach zajmujacych sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowa.
Plan Rownosci Pici dla tukasiewicz - ICSO "Blachownia” zostat oparty na trzech
celach. Kazdy z celéw Planu zostat nastepnie zoperacjonalizowany poprzez
okreslenie dziatan, wskaznikdw mierzacych dziatania, termindéw realizacji,
oséb/komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje oraz osoéb, do
ktérych jest kierowany.

Cele giéwne Planu Rownosci Pici dla tukasiewicz - ICSO
"Blachownia”

Cel 1. Wzmocnienie kompetencji pracownikéow i catej organizacji w obszarze
rownosci pici, poprzez prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia Swiadomosci wagi
zagadnien réwnosciowych oraz ksztattowanie pozytywnych postaw wobec
réznorodnosci.

Cel 2. Dazenie do zapewnienia rownowagi ptci w zatrudnieniu, w tym w kadrze
zarzadczej, w obszarze rozwoju karier naukowych i zawodowych kobiet
i mezczyzn, w procesach rekrutacyjnych, a takze wigczanie aspektu ptci do tresci
z zakresu badan naukowych i innowaciji.

Cel 3. Utatwienie taczenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym/rodzinnym.
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Plan Rownosci Pici dla tukasiewicz - ICSO "Blachownia”

Cel 1.

Wzmocnienie kompetencji

w obszarze rownosci

zwiekszenia

pici,
Swiadomosci

wagi

pracownikow i
poprzez prowadzenie dziatan na
zagadnien

catej organizacji

rzecz

rownosciowych

oraz ksztaltowanie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci.

Jednostka(-i)

Cel G.r”"a, Dziatania Wskazniki odpowiedzialne
odbiorcow ) .
za dziatanie
Zwiekszenie Osoba Powofanie Powotanie osoby Dyrektor
$wiadomosci odpowiedzialna | w tukasiewicz - ICSO odpowiedzialnej tukasiewicz-
roli zagadnien za realizacje "Blachownia” osoby wraz ICSO
rownosciowych Planu odpowiedzialnej za Z powierzeniem "Blachownia”
oraz Rownosci Pici | realizacje Planu jej zakresu zadan
ksztaltowanie Rownosci Pici w obszarze
wilasciwych Z przypisang rownosci —
postaw wobec odpowiedzialnoscig styczen/luty
roznorodnosci i zakresem zadan. 2022 r.
Pracownicy Szkolenia Organizacja 2 Osoba
tukasiewicz - | zwiekszajace wiedze szkolen: 1- do odpowiedzialna

ICSO oraz umiejetnosc konca 2022 r. za realizacje
“Blachownia” | rozpoznawania oraz 2 - do konca | Planu Réwnosci

przejawow 2024 r. Ptci
dyskryminacji, Przeszkolenie co w tukasiewicz-
uprzedzen i przemocy najmniej 50% ICSO

ze wzgledu na ptec, pracownikéw “Blachownia”;
a takze wskazujace Instytutu w ]

zasady skutecznego ramach kazdego Sekcja HR;
reagowania na nie. ze szkolen.

Kadra Szkolenia o tematyce Przeszkolenie co Osoba
zarzadzajaca réwnosciowej najmniej 90% odpowiedzialna
tukasiewicz- i antydyskryminacyjnej | kadry za realizacje

ICSO przeznaczone dla kadr | zarzadzajacej Planu Réwnosci
"Blachownia” | zarzadzajacych. Instytutu do Pici w

konca 2022 r. tukasiewicz-
ICSO
"Blachownia”;
Sekcja HR;
Pracownicy Utworzenie Przygotowanie Osoba
tukasiewicz - | w wewnetrznym zaktadki wraz odpowiedzialna

ICSO intranecie, zaktadki z udostepnieniem | za realizacje

"Blachownia” | zawierajacej materiatéw - do Planu Rownosci

informacje na temat
zasad rownosci,
procedur oraz zalecen
dotyczacych
réwnouprawnienia pici.

30.06.2023 r.

Uaktualnianie -
przez caty okres
obowigzywania

Planu.

Ptci w
tukasiewicz-
ICSO
"Blachownia”;

Sekcja HR;
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Pracownicy
tukasiewicz -
ICSO
"Blachownia”

Przygotowanie

i przeprowadzenie
badania ankietowego
na temat aktualnej
sytuacji w tukasiewicz

2 razy w okresie
obowigzywania

Planu: 1 - do
31.12.2023 r.; 2
- do 31.12.2025

Osoba
odpowiedzialna
za realizacje
Planu Rownosci
Pici

- ICSO "Blachownia” r. w tukasiewicz -

W obszarze réwnosci ICSO

ptci. "Blachownia”;
Sekcja HR;

Cel 2. Dazenie do zapewnienia rownowagi pici w zatrudnieniu, w tym
w kadrze zarzadczej, w obszarze rozwoju karier naukowych
i zawodowych kobiet i mezczyzn, w procesach rekrutacyjnych, a takze
wilaczanie aspektu pici do tresci z zakresu badan naukowych i innowacji.

Grupa Jednostka(-i)
Cel . , Dziatania Wskaznik odpowiedzialn
odbiorcow ) .
e za dziatanie
Zapewnienie w | Pracownicy | Opracowanie oraz Stworzenie Osoba
tukasiewicz - tukasiewicz - | wdrozenie wytycznych | wytycznych odpowiedzialna
ICSO ICSO dotyczacych dotyczacych za realizacje
"Blachownia” "Blachownia” | niedyskryminacyjnych | niedyskryminacyjnyc | Planu Réwnosci
roOwnowagi dziatan w obszarze h dziatan w obszarze | Pici
ptci w rozwoju naukowego/ rozwoju naukowego/ | w kukasiewicz-
zatrudnieniu, zawodowego, a takze zawodowego, a takze | ICSO
w obszarze w obszarze w obszarze "Blachownia”;
rozwoju karier wynagradzania za wynagradzania za .
naukowych prace; utrzymanie prace - realizacja III /S?kC]a HR;
i zawodowych zrownowazonego kwartat 2022 r. - II Dziat L
kobiet poziomu udziatu kobiet | kwartat 2023 r. O_rgangcy;
i mezczyzn, i mezczyzn we Zebranie i analiza Ll_derzy '
w procesach wszystkich obszarach danych kadrowych klero,wnlcy
rekrutacyjnych funkcjonowania w podziale ze komo.rek )
, a takze Instytutu w tym wzgledu na ptec organizacyjnych
wiaczanie rowniez w procesach w celu monitorowania | ’
aspektu pici do decyzyjnych. kierunkéw zmian -
tresci w ramach raportéow
z zakresu rocznych.
badan Pracownicy | Przeglad i Przeglad Osoba
naukowych tukasiewicz - | uaktualnienie i uzupetnienie odpowiedzialna
i innowacji ICSO dotychczasowych aktualnych zasad za realizacje
"Blachownia” | procedur i procedur Planu Réwnosci
(zarzadzen/regulamind | rekrutacyjnych Pici
w) i ich aktualizacja i kadrowych, w tukasiewicz -
o tematyke opracowanie narzedzi | ICSO
rownouprawnienia i utatwiajqcych "Blachownia”;
przeciwdziatania informowanie o /Sekcja HR;
wszelkim przejawom nieprawidtowosciach Dziat
dyskryminacji i (mail dajacy Organizacji;
przemocy, w tych mozliwosc
anonimowego
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obszarach, w ktérych
jest to niezbedne.

zgtoszenia
nieprawidtowosci) -
realizacja 06.2022 r.
- 06.2023 r.

Pracownicy Prowadzenie Zebranie i analiza Osoba
tukasiewicz - | monitoringu danych dotyczacych odpowiedzialna
ICSO wynagrodzen oraz poziomu za realizacje
“Blachownia” | innych $wiadczen wynagrodzen i innych | Planu Réwnosci
pracowniczych na Swiadczen; tworzenie | Ptciw
poszczegdlnych raportow na temat tukasiewicz-
stanowiskach luki ptacowej ze ICSO
z uwzglednieniem wzgledu na pte¢ - "Blachownia”;
kryterium ptci - realizacja na koniec )
kontrola luki ptacowej. | kazdego roku /Se"FJa HR;
realizacji Planu _SekCJa Kadr
Réwnosci z i Plac
uwzglednieniem w
raporcie
rocznym/przez caty
okres obowigzywania
Planu.
Pracownicy Zapewnienie Uzyskanie Osoba
pionu rownowagi pici rownowagi pici odpowiedzialna
badawczego | w zespotach w 85% sktaddow za realizacje
tukasiewicz - | realizujacych projekty | zespotdéw Planu Rownosci
ICSO B+R finansowane ze realizujacych projekty | Pici w
"Blachownia” | zrédet zewnetrznych badawcze do konca tukasiewicz-
(krajowe i 2025 r. Biezacy ICSO
miedzynarodowe) monitoring sktadéw "Blachownia”;
zespotow — ewaluacja ]
W raporcie rocznym/ /S(_akqa HR;
przez caty okres DZ'?J’ 3
realizacji Planu. Projektow;
Kierownicy
projektow
badawczych.
Cel 3. Ulatwienie taczenia pracy zawodowej z zyciem
prywatnym/rodzinnym.
Jednostka(-i)
Grupa . . L. . .
Cel . , Dziatania Wskaznik odpowiedzialne
odbiorcow ) .
za dziatanie
W tuksiewicz - | Pracownicy | Zdiagnozowanie Opracowanie Osoba
ICSO tukasiewicz | rzeczywistych potrzeb | i przeprowadzenie odpowiedzialna
"Blachownia” - ICSO pracownikdéw ankiety na temat za Plan
dzialaja "Blachownia | tukasiewicz - ICSO potrzeb pracownikéw Rownosci Pici w

rozwiazania
wspierajace
taczenie pracy
z zyciem

”

“Blachownia”

w obszarze potrzeby
wsparcia taczenia
pracy zawodowej

we wskazanym
obszarze - do

31.12.2022 r.;
Przedstawienie

tukasiewicz -
ICSO
"Blachownia”;
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prywatnym/ z zyciem rodzinnym; wynikéw Dyrekcji /Dyrektor
rodzinnym analiza mozliwosci tukasiewicz - ICSO tukasiewicz -
wdrozenia wybranych | "Blachownia” do - I ICSO
dziatan. kwartat 2023 r. "Blachownia”;
Wdrozenie wybranych ]
dziatan - do II kwartat Sekcja HR
2023 r.
Pracownicy | Zdiagnozowanie Przygotowanie Osoba
tukasiewicz | potrzeb oséb i przeprowadzenie odpowiedzialna
- ICSO wracajacych do pracy | konsultacji i analiz; za Plan
“Blachownia | po urlopach zdefiniowanie Réwnosci Pici w
" rodzicielskich, w potrzeb; tukasiewicz -
zakresie wsparcia ze przedstawienie ICSO
strony Instytutu. wynikéw w raporcie "Blachownia”;
rocznym za 2023 r. i
Opracowanie /Sekcja HR
propozycji dziatan - 1
kwartat 2024 r.
Pracownicy | Utworzenie Utworzenie forum i Osoba
tukasiewicz | wirtualnego miejsca umieszczenie na nim odpowiedzialna
- ICSO wymiany podstawowych za Plan
"Blachownia | doswiadczen, informacji - do Réwnosci Pici w
o dzielenia sie 31.12.2022 r. Biezace | tukasiewicz -
informacjami uzupetnianie ICSO
utatwiajgqcymi interesujacych "Blachownia”;
wypetnianie informacji przez caty )
codziennych okres obowigzywania /Se_:kqa HR;
obowigzkdéw Planu. Dziat IT;
rodzinnych/rodzicielsk
ich.

Cele ujete w Planie Rownosci Pici dla tukasiewicz - ICSO “Blachownia”, majaq za
zadanie z jednej strony budowanie Swiadomosci wagi zagadnien rownosciowych,
z drugiej zas majgq przynie$ zmiany na poziomie systemowym, instytucjonalnym
wprowadzajac nowe praktyki i procedury wptywajace na tworzenie warunkow
pracy i kultury organizacji, dzieki ktéorym bedzie mozna lepiej realizowa¢ zasady
rownego traktowania ze wzgledu na ptec.

Monitoring i ewaluacja Planu

Stan realizacji Planu Rownosci Pici dla tukasiewicz - ICSO "Blachownia” na lata
2022-2025 bedzie monitorowany przez osobe wyznaczong przez Dyrektora
tukasiewicz - ICSO "Blachownia”, do wdrozenia i realizacji Planu Réwnosci Pici.
Monitorowanie postepéw w realizacji Planu, prowadzone bedzie w sposéb ciagty,
a jego wyniki przedstawiane beda w formie raportu rocznego z postepu

D



wprowadzania Planu (w kontekscie przyjetych wskaznikéw), opracowywanego dla
kazdego roku realizacji Planu w terminie do konca pierwszego kwartatu roku
nastepnego.

Przyjmuje sie ponadto, ze przyjety Plan na rzecz rownouprawnienia ptci nie jest
statyczny i jezeli w wyniku wewnetrznej ewaluacji dostrzezona zostanie potrzeba
jego aktualizacji lub zmiany, Plan ROwnosci Pici zostanie dostosowany do
aktualnych potrzeb i priorytetédw organizacji w obszarze réwnosci ptci.

Plan Réwnosci Pici dla tukasiewicz - ICSO “Blachownia” zostanie rozpowszechniony
wsréd pracownikow Instytutu oraz upubliczniony na jego stronie internetowej.
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